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1 APRESENTACAO

Este relatdrio apresenta a analise da série histérica recente do processo de autoavaliacao
institucional da Universidade Iguacu (UNIG), restrita a modalidade Presencial, abrangendo o triénio
2023-2025. O documento integra a rotina permanente da Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA),
instancia prevista na Lei n2 10.861/2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avalia¢do da Educacdo

Superior (SINAES).

Contempla a evolucdo das taxas de participacdo dos quatro segmentos respondentes —
coordenadores, docentes, técnico-administrativos e discentes — apresentando andlise quantitativa
visualmente apoiada por graficos, identificacdo de marcos relevantes e leitura qualitativa dos

resultados, em conformidade com os instrumentos de avaliagdo institucional do INEP/MEC.

2 CONTEXTO DA MODALIDADE

A modalidade presencial caracteriza-se pela interagdo sincrona em campus, com rotina
pedagdgica fortemente ancorada nos espacos fisicos da UNIG. Nesta configuracdo, os processos de
avaliagdo institucional contam com vantagens estruturais relevantes: convivéncia cotidiana entre
segmentos, acesso a salas, laboratérios e secretarias académicas, e media¢do direta dos
coordenadores de curso na mobilizagdo da comunidade respondente. Esses fatores tendem a

sustentar indices de participagdo superiores aos demais formatos.

2.1 Caracteristicas relevantes para a coleta avaliativa

2.1.1 Fatores facilitadores

e Rotina pedagdgica favorece sensibilizacdo continua para o ciclo avaliativo
e Mediacdo presencial dos coordenadores potencializa adesao docente

e Estrutura de campus permite agcdes de comunicagao visual e oral integradas

2.1.2 Fatores limitadores

e Dependéncia de janelas presenciais — calendario académico afeta picos de coleta
e Risco de retracdo quando ha sobreposicdo com avaliagGes ou interrupgoes

e Heterogeneidade entre cursos dificulta a padronizacdo da resposta técnica
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3 METODOLOGIA

A coleta de dados utilizou questionarios estruturados disponibilizados via sistema CPA UNIG,

segmentados por modalidade de oferta.

Os indices apresentados expressam a razdo entre o niumero de respondentes efetivos e a

popula¢do-alvo de cada segmento no respectivo ciclo.

4 PAINEL DE INDICADORES 2025

O painel a seguir apresenta os quatro indicadores-chave do ciclo 2025 para a modalidade Presencial,

com a respectiva variagdo em relagdo ao ciclo anterior.

Figura 1 — Painel de indicadores 2025 | Presencial

Painel de indicadores 2025 — Presencial

100,00% 88,75% 43,86%
Coordenadores Docentes Téc./Adm. Discentes
W estavel A +4,15 p.p. vs 2024 ¥ -12,55 p.p. vs 2024 A +2,41 p.p. vs 2024

Fonte: CPA/UNIG (2026

A Marco positivo — Pico histérico docente (88,75%)
O indice de participacdo docente em 2025 representa o maior patamar registrado para a modalidade
Presencial no triénio, com crescimento de 8,01 pontos percentuais em trés anos. Indica maturidade

institucional e efetividade das ac¢Ges de sensibilizacdo conduzidas pela CPA.

V Ponto de atengdo — Retragdo técnico-administrativa (23,90%)
A reducgdo de 12,55 pontos percentuais no segmento técnico-administrativo configura ponto de atengao
e exige diagndstico setorial especifico para identificagdo das causas e proposicdo de plano de mobilizacao

para o ciclo subsequente.

5 RESULTADOS QUANTITATIVOS
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O Quadro 1 sintetiza os indices de participacdo dos quatro segmentos no triénio, na modalidade

Presencial, com indicacdo da variacdo interanual no segmento discente.

Quadro 1 — Série histdrica de participacdo | Presencial | UNIG, 2023-2025

“ Coord. (%) Docentes (%) Téc./Adm. (%) Discentes (%)

2023 100,00 80,74 35,25 40,50
2024 100,00 84,60 36,45 41,45
2025 100,00 88,75 23,90 43,86

Fonte: CPA/UNIG (2026

6 ANALISE VISUAL DA SERIE HISTORICA

A +0,95 p.p.

A +2,41 p.p.

6.1 Evolugao temporal por segmento

O grafico de linhas evidencia trajetdrias distintas entre os segmentos: enquanto coordenadores

mantém patamar pleno e docentes demonstram crescimento sustentado, o segmento técnico-

administrativo apresenta inflexdo acentuada no ultimo ciclo.

Figura 2 — Evolugdo da participagdo por segmento | Presencial

Evolucao da participacao por segmento — Presencial
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Fonte: CPA/UNIG (2026).

6.2 Comparativo segmento x ciclo

O gréfico de barras agrupadas permite comparagdo direta dos quatro segmentos nos trés ciclos,

evidenciando a magnitude relativa de cada indicador em cada momento da série.

Figura 3 — Comparativo segmento x ciclo | Presencial
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Comparativo segmento x ciclo — Presencial
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Fonte: CPA/UNIG (2026).

6.3 Variagao interanual
A andlise de variacdo interanual destaca os deltas em pontos percentuais entre ciclos
consecutivos. As barras em verde indicam crescimento; as em vermelho, retragao.

Figura 4 — Variagdo interanual por segmento | Presencial

Variacao interanual por segmento — Presencial
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Fonte: CPA/UNIG (2026).

6.4 Mapa de calor — intensidade da participa¢ao

O mapa de calor representa visualmente a intensidade dos indicadores: tons mais escuros
indicam taxas mais altas. A leitura permite identificar rapidamente padrées e disparidades entre

segmentos e ciclos.

Figura 5 — Mapa de calor da participagdo | Presencial

Universidade Iguacu — UNIG - CPA - Pagina6de 8



CPA/UNIG - Relatério Premium Presencial - Triénio 2023-2025

Mapa de calor — Intensidade da participacao | Presencial
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Fonte: CPA/UNIG (2026).

7 MARCOS DO TRIENIO

7.1 Ciclo 2023 — consolidacdao da tendéncia crescente

O ciclo 2023 marcou a consolidacdo da tendéncia crescente de participacdo em todos os

segmentos, com retomada plena dos patamares pré-pandémicos na modalidade Presencial.

7.2 Ciclo 2024 — plenitude e marca historica docente

O ciclo 2024 destacou-se pela manutengao da plenitude entre coordenadores e pelo maior
resultado docente do triénio até entdo (84,60% na modalidade Presencial), reforgando o padrdo

ascendente do engajamento do corpo docente.

7.3 Ciclo 2025 — duplo marco analitico

O ciclo 2025 apresenta dois marcos analiticos de igual relevancia, que devem ser lidos de modo
articulado: (i) o pico histdrico docente (88,75%), que evidencia maturidade institucional e efetividade
das estratégias de sensibilizacdo; e (ii) a retragdo técnico-administrativa (23,90%), que configura ponto

de atengdo e exige diagndstico setorial especifico para o ciclo seguinte.

8 CONSIDERAGCOES E RECOMENDAGCOES

A analise do triénio 2023-2025 evidencia, na modalidade Presencial, um padrdo de avanco
sustentado nos segmentos discente e docente, plenitude consolidada entre coordenadores e ponto

critico no segmento técnico-administrativo no ciclo 2025.

Recomendam-se, para o ciclo 2026, as seguintes acdes:
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1. Manutencdo das estratégias de sensibilizacdo docente, dado o resultado histérico de 2025;

2. Diagnéstico aprofundado da retragao do segmento técnico-administrativo no ciclo 2025, com

aplicagdo de instrumento qualitativo complementar;

3. Continuidade das acGes de comunicacdo digital integrada (e-mail institucional, AVA e portal

CPA), com cronograma intensificado nas janelas de pico de acesso;

4. Articulacdo institucional para ampliacdo progressiva da participacdo discente, mantendo a

curva ascendente do triénio.
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